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L Inicio da Geréncia de Risco no Brasil

Pesquisas Econdmicas

A ABGR nos inicio dos anos 80, iniciou reunides com grupo de Empresas para discussdo dos
riscos operacionais e a complexidade de se contratar Seguros Industriais.

Chamado na Epoca, Grupo de Seguros 80, essas Empresas lideradas pelas Multinacionais e

Nacionais Bayer, Ciba Geigy, Cia Suzano de Papel e Celulose, BASF, ALCOA, Rodhia entre
outros.

A ABGR foi pioneira em trazer dos E.U.A. a técnica de “Risk Management & Insurance”
traduzindo Gerenciamento de Risco e Seguros. Técnica de entender os Riscos e transferir para
Programas de Seguros de alta complexidade.

www.abqgr.com.br



https://www.fipe.org.br/pt-br/home
http://www.abgr.com.br/

o
“'_“‘-
b

|

)
-

A

Fundagiio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

EUROPA

www.ferma.eu

Geréncia e Gestao de Riscos no Mundo
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“Flash Back” Ocorréncias envolvendo
a Geréncia de Risco no Brasil

(2000 - 2007 - 2019)
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(2000 — 2007)

\ Bacia de Campos , RJ — Mar. /2001
Plataforma P-36 afunda no mar
Fonte: Google.
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“Flash Back” de Ocorréncias — Geréncia de Risco no Brasil

(2000 —2007)

Falta de Energia — Mai. / 2001
Maior seca e escassez nos
reservatorios

Fonte: Google.
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Prepare-se: o racionamento vai infernizar
sua vida, desacelerar a economia
e pode devastar a imagem do governo
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“Flash Back” de Ocorréncias — Geréncia de Risco no Brasil

(2000 - 2007)

Paranagua — PR Jul. / 2004
Trem despenca na Serra do Mar.
Fonte Google



https://portogente.com.br/noticias/transporte-logistica/all-vai-analisar-possivel-contaminacao-do-solo-e-de-carga-apos-acidente-58172
http://saopaulotremjeito.blogspot.com/2013/01/a-colisao-de-trens-na-serra-do-mar-sp.html
http://www.bonde.com.br/?id_bonde=1-3--39-20100601LINKCHMtit=all+e+obrigada+a+restaurar+ponte+na+serra+do+mar
https://www.fipe.org.br/pt-br/home
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“Flash Back” de Ocorréncias — Geréncia de Risco no Brasil

(2000 - 2007)

‘ Paranagua, PR — Nov./2004
Exploséo de Navio no porto
‘ Fonte: Google.
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(2000 —2007)

Sao Paulo, SP —Jan / 2007
Obras do Metro de SP

Fonte: Google.


http://todeolhomalandragem.blogspot.com/2013/08/escandalo-de-propina-no-metro-de-sao.html
http://ultimosegundo.ig.com.br/brasil/sp/sem+integracao+estacao+pinheiros+do+metro+abre+nesta+segunda/n1596954528445.html
http://www.mobilize.org.br/noticias/1352/sp-metro-e-via-amarela-sao-condenados-por-acidente-em-obra.html
https://www.fipe.org.br/pt-br/home
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“Flash Back” de Ocorréncias — Geréncia de Risco no Brasil

Chevron

Incidente no Campo Frade

Bedco 706

(2007 —2019)

Draras wm mpmirts maspareds do grembe o0 poge
P 0 2 107 W shutds am e

A Sermag b draies 40 sape 4 110 bebarns
O 1vvmstrmants 4o poje pervaraniy marty

Bacia de Campos, RJ — Nov. / 2011
Vazamento devido a perfuracao

Fonte: Google
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(2007 - 2019)

Brasil, BR — Ago. / 2014
Seca nos Reservatorios
Fonte: Google.
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OPERACAO

LAVA ATO

(2007 — 2019)

Brasilia— DF /2014 -2015 -2016 — 2017- 2018 — 2019
Maior corrupcéo da histoéria
Fonte: Google
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(2007 — 2019)

Sao Paulo, SP— Jan. /2015

Incéndio — Museu Lingua Portuguesa
Fonte: Google
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(2007 — 2019)

Mariana, MG — Nov. / 2015
Rompimento da Barragem
Fonte: Google.
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(2007 — 2019)

Sao Paulo - SP — Maio. /2018
Incéndio Prédio da Policia Federal
Fonte: Google
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c “Flash Back” Ocorréncias envolvendo a Geréncia de Risco no Brasil

(2007 —2019)

Rio de Janeiro, RJ — Set. / 2018
Incéndio Museu Nacional
Fonte: Google
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s - e [t S5t 3
: BARRAGEM SE ROMPE EM BRUMADINHO -
e ~ . " —

(2007 — 2019)

Brumadinho, MG-— Jan. /2019
Rompimento da Barragem
Fonte: Google
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(2007 — 2019)

Rio de janeiro - RJ Fev. /2019
Incéndio CT — Clube Flamengo

Fonte: Google
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O que é Governanca? (Dentro das Empresas, Organizagoes)

Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as organizacbes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo as praticas e 0s relacionamentos entre
proprietarios, conselho de administracéo, diretoria e 6érgédos de controle.

Quem é responsavel pela Governanca?

Os principais atores tipicamente sao 0s acionistas, a alta administracéo e
0 conselho de administracéao.

Fonte : www.ibgc.org.br
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O que é Risco? (Risco para a Empresa ; Gerencia de Risco;
Gerenciamento de Risco)

Exercer a geréncia dos servigos administrativos, das operagdes financeiras e dos
riscos em empresas industriais, comerciais, agricolas, publicas, de educacéo e de
servicos, incluindo as do setor bancario.

Quem é responsavel por Risco?

C.B.0O 1421-10 - Gerente de Riscos

Atuam em empresas industriais, comerciais, agricolas, publicas, de educacéo e de
servicos, incluindo as de intermediacéao financeira, em atividades gerenciais de apoio a

atividade fim.

Fonte : www.ocupacoes.com.br/cho-mte/142110-gerente-de-riscos

www.mtecbo.qgov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf



http://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/142110-gerente-de-riscos
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O que é Conformidade? ( O que e estar em conformidade na Empresa)

O termo "compliance” tem origem no verbo em inglés "to comply”, que significa agir
de acordo com uma regra, uma instrucao interna, um comando ou um pedido, ou
seja, estar em “compliance” é estar em conformidade com leis e regulamentos
externos e internos. Portanto, manter a empresa em conformidade significa atender
aos normativos dos orgaos reguladores.

Quem é responsavel pela Conformidade?

Normalmente Advogado ou Area Juridica da Empresa que cuida das questdes
regulatorias e nao conformidade com a lei. Recentemente com a Lei Anti Corrupcao,
guestdes éticas e de carater moral acabam envolvendo os advogados da Empresa.

Fonte https://michaellira.jusbrasil.com.br/artigos/112396364/0-que-e-compliance-e-
como-o-profissional-da-area-deve-atuar

www.ibgc.org.br


https://michaellira.jusbrasil.com.br/artigos/112396364/o-que-e-compliance-e-como-o-profissional-da-area-deve-atuar
https://www.fipe.org.br/pt-br/home

R .

i

@)

)
-

A

Fundagiio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

http://www.kpmg.com.br/public
acoes/advisory/ras/iarcs/IAS site

-pdf

http://www.kpmg.com.br/aci/publica
coes/Destaque 7.pdf

http://www.kpmg.com.br/aci/pub

licacoes/2009/20 mesa debates
out_09.pdf

2016

KPMG

Gesiote o
15008 \ Gerenciamento

COmoravos \ (e 1iscos

Como proteger e . 03 principais fatores de risco
aumentar o valor s

abertas brasileiras

https://assets.kpmg.com/content/da

m/kpmg/br/pdf/2017/03/br-gestao-

https://assets.kpmg.com/content/da

de-riscos-corporativos.pdf

m/kpmg/pdf/2016/06/estudo-
gerenciamento-de-riscos.pdf



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/06/estudo-gerenciamento-de-riscos.pdf
http://www.kpmg.com.br/aci/publicacoes/2009/20_mesa_debates_out_09.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2017/03/br-gestao-de-riscos-corporativos.pdf
http://www.kpmg.com.br/publicacoes/advisory/ras/iarcs/IAS_site.pdf
http://www.kpmg.com.br/aci/publicacoes/Destaque_7.pdf
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Pesquisas Econdmicas

Estudo da KPMG referente a area de Gerencia de Risco e o Gerenciamento de Risco
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Law SOX - Sarbanes-Oxley /2002 Basel / 1988 - Agreement

Articles - 302, 404, 906 Basiléia I, Il.......

302 - Efficiency in internal controls reviews | - Supervision of Banks on the Credit Risk
404 - Test Internal controls and adequate Il - 3 Pillars accounting oversight,
control structure discipline and transparency in the market.
906 - Criminal Penalties CFO and CEO

Empresas nao Financeiras e

: . Bancos
Financeiras
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- S i
G S T COSO - 1985 / 1992 / 2002 / 2013

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway)

- Improvement of Financial Reporting based on Internal
Controls.

‘“ﬁm&‘
h _\\NSe\QiSARNST N

— ERM (Enterprise Risk Management)

Sciences
www.knoow.net/cienceconempr/economia/acordodebasileia.htm

WWW.C0S0.0rg ISO - 31000

www.cosif.com.br/mostra.asp?arquivo=contabilidade internaciona
l-coso
www.slideshare.net/marcuspessoal/gerenciamento-de-riscos-na-
cosern-leisarbanes-oxley

Fonte: COSERN Presentation and Social Economic \

— 7 Risk Management”
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

X i. 0s riscos para os quais se busca protecao
X ii. os instrumentos utilizados para protecao

X iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade
da politica adotada

Fonte http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/acesso informacao/serieshistoricas/estudos/anexos/Gerenciamento-de-riscos final 151015.pdf

Fonte : http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/leqislacao/instrucoes/anexos/500/inst552.pdf



http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/instrucoes/anexos/500/inst552.pdf
http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/acesso_informacao/serieshistoricas/estudos/anexos/Gerenciamento-de-riscos_final_151015.pdf
https://www.fipe.org.br/pt-br/home
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DECRETO-LEI N°. 73, DE 21 DE NOVEMBRO DE 1966

Dispde sobre o Sistema Nacional de Seguros
Privados, regula as operacfes de seguros e resseguros e da outras providéncias

CAPITULO VI - DO SEGURO OBRIGATORIO DE TRANSPORTE DE BENS PERTENCENTES A PESSOAS
JURIDICAS

Art. 12 — As pessoas juridicas, de direito publico ou privado, sado obrigadas a segurar 0s bens
ou mercadorias de sua propriedade, contra riscos de forgca maior e caso fortuito, inerentes aos transportes
ferroviarios, rodoviarios, aéreos e hidroviarios, quando objeto de transporte no territério nacional.....

CAPITULO IX — DO SEGURO OBRIGATORIO CONTRA RISCO DE INCENDIO DE BENS
PERTENCENTES A PESSOAS JURIDICAS

Art. 18 — As pessoas juridicas, de direito publico ou privado, sdo obrigadas a segurar, contra os riscos de incéndio,
seus bens moveis e iméveis, situados no Pais desde que, localizados em um mesmo terreno ou terrenos
contiguos, tenha, isoladamente ou em conjunto......

Fonte :http://www.susep.qgov.br/textos/Decreto-Lei73-66-jul07.pdf
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Estrutura funcional para a gestao de riscos

Recomendamos que a estrutura funcional para gestao de riscos corporativos

seja composta de trés niveis. A ilustracao nao representa um organograma, mas uma
estrutura funcional de responsabilidades dos agentes.

Diretrizes Corporativas
Conselho de

Conselho
Fisecal

Administragio

Comtité de _ estabelecidas as diretrizes gerais que
onuiE Consuifive orientardo a estratégia de gestao de riscos.

’ Diretrizes Corporativas: nivel no qual sio

Nivel Estratégico

f
Gestores de de gestaoderi
Processos

desenvolvidas.
Nivel Tético e Operacional
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Estrutura de Gestao e Gerenciamento de Riscos

Diretor de
Gerenciamento de Riscos

Geréncia / Gestao
de Riscos

Coordenador
de Riscos

Especialista Especialista

Consultor Gestdo e
Gerenciamento de Riscos
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Quem deve implantar a Geréncia de Riscos ?

Gerente de RiscosS ‘ J ﬂlm

Classificpgao Baasilaida die Ooupag s

1421 :: Gerentes administrativos, financeiros e de riscos

1421-05 - Gerente administrativo - Gerente adrinisirativo e financeiro, Gerente de
sisternas administrativos e finahcas, Gerente de sisternas e metodos
gdministrativos

1421-10 - Gerente de riscos - Gerente de rscos e seguros, Gerente de seguros, Gestor
de riscos

1421-15 - Gerente financeiro - Gerenite de administracio financelira, Gerehte de
financas, Gerehte de operacies fnancelras

Descricdo sumaria

Exercem a geréncia dos servicos administrativos, das operacdes financeiras e dos
riscos em empresas industrials, comerclais, agricolas ou de servico, incluindo-se as
do setor bancario, cuidando da administragao dos recursos humanos, materiais e
de servigos de sua area de competéncia, Planejam, dirigerm e controlam os recursos
e as atividades de uma organizacao, com o objetivo de minimizar o impacto
financeiro da materializagdo dos riscos.,

Fonte: MTE — Ministério do Trabalho e Emprego
www.mtecbo.qgov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado
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Tiipe— O perfil do Gerente de Riscos Contemporaneo

Fundagfio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Atividades Iniciais para entendimento do Risco
v' Entender bem o negdcio da Empresa e se Familiarizar em tudo que ela faz..

v" Analisar do Perfil da Empresa, Localizacdo Geografica, Filiais, Depodsitos, Armazéns,
Escritorios, Escritérios Alugados, Arrendados, Sublocados, em comodato, de 30s.

v' Conhecer o volume de ativos da Empresa (Brasil — Exterior)

v' Avaliar e analisar todos as Areas de Negdcio e Departamentos da Empresa.

[ Entender Negocio da Empresa] [ Analisar as Areas de Negdcio e Departamentos]

o

Conhecer as Localidades e Ativos}
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Fundagfio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Atividades Iniciais para entendimento do Risco

v Alinhar comunicacdo prioritaria inicial com as seguintes areas: Juridico e Financas.
v Alinhar a Comunicacdo com todas as areas de negocios e areas de suporte.
v Divulgar a Gestao e Geréncia de Riscos para toda a Empresa.

v Efetuar um levantamento de Riscos com cada area analisada

[alinhar comunicagdo com as areas ] [ Relatério de Levantamento de Risco ERM ]
| |

[ Divulgar a Gestao de Risco ] [ Mapa ERM - Completo]
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Fundagfio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Atividades Iniciais para entendimento do Risco

+  “RISKASSESSMENT”

« INSPECAO - PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS

« P.P.R.A. Programa de Prevencao dos Riscos Ambientais

« P.C.M.S.0. Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

« INSPECAO — AMBIENTAL E SEGURANCA DO TRABALHO
« INSPECAO - LOGISTICA

A N TES 2003 Ao
AGAO ATIVIDADE I‘m FESTor [P [P [T i I TUE[ 2005|2005
ores

ARENA

“CHECK LIST” |

EXCLUSIVO P/ SEGUROS

Localidade: Av. Padre Leopoldo Brentano, 110 -
Humaita — Porto Alegre - RS

Figura 4 — Cronograma de atividades

Obj etivo: Levantamento e atualizagédo de dados para renovacé
de Apodlices de Seguros, entendimento do Risco /
coleta de informacdes estratégicas para redugdo de
custo do Seguro.

Inicio Termino Previsao de Entrega dos trabalhos

|
00/00 )—>( 00/00 |———> 00/00
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CARACTERISTICAS

Violatifity
VOLATILIDADE

Uncertainty
INCERTEZA

Complexity
COMPLEXIDADE

Ambiguity
AMBIGLIDADE

Descrition i Fesponsible
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Fundagiio Instituto de

ERM — “Enterprise Risk Management”

Pesquisas Econdmicas

> 0 C <

g lelpg smep

SOLUCOES

Vision

VISAD
Understanding
EMTEMDIMENTO

Clarity
CLAREZLA

Agility
AGILIDADE

RISK MITGATION PLAN

Mapeamento de Riscos
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Risk Response Process
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Total of Risks - 280
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O perfil do Gerente de Riscos Contemporaneo
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Fundagiio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Priorizac&o dos Riscos para tratamento
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C O perfil do Gerente de Riscos Contemporaneo

v Grade de Formacado Académica

Ambientes

v’ Certificacdo especifica Gestao de Risco
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Fundagio Instituto de
Pesquisas Econfmicas
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Associacao Norte Americana

/// the risk management sociefy

WWW.Iims.orqg

https://jobbank.rims.org/jobs/

¢

CERTIFICACAO EM GESTAO DE RISCOS
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RIMS-CRMP
RIMS-Certified Risk Management Professional
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§ RIMS-CRMP

Associacao Brasileira Portal

PORTAL DA GESTAO
3 DE RISCOS

www.abgr.com.br https://portaldagestaoderiscos.com/

4

CERTIFICACAO EM GESTAO DE RISCOS
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Perguntas e Respostas

Fundag¢io Instituto de
Pesquisas Econdmicas

@/ Brasco  iCaNLEL,

Obrigado

marcelo.dalessandro@abgr.com.br
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Perguntas e Respostas

Fundag¢io Instituto de
Pesquisas Econdmicas

@/Brasco GRS
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The environment demands you react

!0 |at| | @  quicklyto ongoing changes that are

unpredictable and out of your control

( ) Uncertain T enironment requires you

o B Complex  [emremenissmene

>

AMDIGUOUS ™ et


https://www.fipe.org.br/pt-br/home

