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Inicio da Gerência de Risco no Brasil

A ABGR nos início dos anos 80, iniciou reuniões com grupo de Empresas para discussão dos

riscos operacionais e a complexidade de se contratar Seguros Industriais.

Chamado na Época, Grupo de Seguros 80, essas Empresas lideradas pelas Multinacionais e

Nacionais Bayer, Ciba Geigy, Cia Suzano de Papel e Celulose, BASF, ALCOA, Rodhia entre

outros.

A ABGR foi pioneira em trazer dos E.U.A. a técnica de “Risk Management & Insurance”

traduzindo Gerenciamento de Risco e Seguros. Técnica de entender os Riscos e transferir para

Programas de Seguros de alta complexidade.

www.abgr.com.br

https://www.fipe.org.br/pt-br/home
http://www.abgr.com.br/
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(2000 – 2007 - 2019)

“Flash Back”  Ocorrências envolvendo 
a Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


(2000 – 2007)

Bacia de Campos , RJ – Mar. /2001

Plataforma P-36 afunda no mar

Fonte: Google.

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


(2000 – 2007)

Falta de Energia – Mai. / 2001

Maior seca e escassez nos 

reservatórios

Fonte: Google.

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Paranaguá – PR Jul. / 2004

Trem despenca na Serra do Mar. 

Fonte Google

(2000 – 2007)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://portogente.com.br/noticias/transporte-logistica/all-vai-analisar-possivel-contaminacao-do-solo-e-de-carga-apos-acidente-58172
http://saopaulotremjeito.blogspot.com/2013/01/a-colisao-de-trens-na-serra-do-mar-sp.html
http://www.bonde.com.br/?id_bonde=1-3--39-20100601LINKCHMtit=all+e+obrigada+a+restaurar+ponte+na+serra+do+mar
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Paranaguá, PR – Nov./2004

Explosão de Navio no porto

Fonte: Google.

(2000 – 2007)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


São Paulo, SP – Jan / 2007

Obras do Metro de SP

Fonte: Google.

(2000 – 2007)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

http://todeolhomalandragem.blogspot.com/2013/08/escandalo-de-propina-no-metro-de-sao.html
http://ultimosegundo.ig.com.br/brasil/sp/sem+integracao+estacao+pinheiros+do+metro+abre+nesta+segunda/n1596954528445.html
http://www.mobilize.org.br/noticias/1352/sp-metro-e-via-amarela-sao-condenados-por-acidente-em-obra.html
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Bacia de Campos, RJ – Nov. / 2011

Vazamento devido a perfuração

Fonte: Google 

(2007 – 2019)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Brasil, BR – Ago. / 2014

Seca nos Reservatórios 

Fonte: Google.

(2007 – 2019)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Brasília – DF / 2014 -2015 -2016 – 2017- 2018 – 2019 

Maior corrupção da história

Fonte: Google 

(2007 – 2019)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


São Paulo, SP– Jan. / 2015

Incêndio – Museu  Língua Portuguesa

Fonte: Google 

(2007 – 2019)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Mariana, MG – Nov. / 2015

Rompimento da Barragem 

Fonte: Google.

(2007 – 2019)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


São Paulo - SP – Maio. / 2018

Incêndio Prédio da Polícia Federal

Fonte: Google 

(2007 – 2019)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Rio de Janeiro, RJ – Set. / 2018

Incêndio Museu Nacional 

Fonte: Google 

“Flash Back”  Ocorrências envolvendo a Gerência de Risco no Brasil 

(2007 – 2019)

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Brumadinho, MG– Jan. / 2019

Rompimento da Barragem

Fonte: Google 

“Flash Back”  Ocorrências envolvendo a Gerência de Risco no Brasil 

(2007 – 2019)

Antes Depois

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Rio de janeiro - RJ  Fev. / 2019

Incêndio CT – Clube Flamengo

Fonte: Google 

(2007 – 2019)

“Flash Back”  de Ocorrências – Gerência de Risco no Brasil 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Governança, Risco e Conformidade
Governance,  Risk  and  Compliance 

G. R. C.

G.R.C. Governança, Risco e Conformidade

Fonte : www.ibgc.org.br

https://www.fipe.org.br/pt-br/home
http://www.ibgc.org.br/


O que é Governança? (Dentro das Empresas, Organizações)

Governança Corporativa é o sistema pelo qual as organizações são dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo as práticas e os relacionamentos entre
proprietários, conselho de administração, diretoria e órgãos de controle.

Fonte : www.ibgc.org.br

Quem é responsável pela  Governança? 

Os principais atores tipicamente são os acionistas, a alta administração e
o conselho de administração.

G.R.C. Governança, Risco e Conformidade

http://www.ibgc.org.br/
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


G.R.C. Governança, Risco e Conformidade

• O que é Risco?      (Risco para a Empresa ; Gerencia de Risco; 
Gerenciamento de Risco)

Exercer a gerência dos serviços administrativos, das operações financeiras e dos 

riscos em empresas industriais, comerciais, agrícolas, públicas, de educação e de 

serviços, incluindo as do setor bancário. 

Fonte : www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/142110-gerente-de-riscos

• Quem é responsável por Risco? 

C.B.O 1421-10  - Gerente de Riscos

Atuam em empresas industriais, comerciais, agrícolas, públicas, de educação e de

serviços, incluindo as de intermediação financeira, em atividades gerenciais de apoio à

atividade fim.

.

www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf

http://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/142110-gerente-de-riscos
https://www.fipe.org.br/pt-br/home
http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf


G.R.C. Governança, Risco e Conformidade

• O que é Conformidade? ( O que é estar em conformidade na Empresa)

O termo ”compliance” tem origem no verbo em inglês ”to comply”, que significa agir
de acordo com uma regra, uma instrução interna, um comando ou um pedido, ou
seja, estar em “compliance” é estar em conformidade com leis e regulamentos
externos e internos. Portanto, manter a empresa em conformidade significa atender
aos normativos dos órgãos reguladores.

Fonte https://michaellira.jusbrasil.com.br/artigos/112396364/o-que-e-compliance-e-

como-o-profissional-da-area-deve-atuar

• Quem é responsável pela Conformidade? 

Normalmente Advogado ou Área Jurídica da Empresa que cuida das questões
regulatórias e não conformidade com a lei. Recentemente com a Lei Anti Corrupção,
questões éticas e de caráter moral acabam envolvendo os advogados da Empresa.

www.ibgc.org.br

https://michaellira.jusbrasil.com.br/artigos/112396364/o-que-e-compliance-e-como-o-profissional-da-area-deve-atuar
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Estudo da KPMG referente a área de Gerencia de Risco e o Gerenciamento de Risco 

https://assets.kpmg.com/content/da
m/kpmg/pdf/2016/06/estudo-
gerenciamento-de-riscos.pdf

2016
2015

2009

http://www.kpmg.com.br/aci/pub
licacoes/2009/20_mesa_debates_
out_09.pdf https://assets.kpmg.com/content/da

m/kpmg/br/pdf/2017/03/br-gestao-
de-riscos-corporativos.pdf

http://www.kpmg.com.br/public
acoes/advisory/ras/iarcs/IAS_site
.pdf

2006
2004

http://www.kpmg.com.br/aci/publica
coes/Destaque_7.pdf

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/06/estudo-gerenciamento-de-riscos.pdf
http://www.kpmg.com.br/aci/publicacoes/2009/20_mesa_debates_out_09.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2017/03/br-gestao-de-riscos-corporativos.pdf
http://www.kpmg.com.br/publicacoes/advisory/ras/iarcs/IAS_site.pdf
http://www.kpmg.com.br/aci/publicacoes/Destaque_7.pdf
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Estudo da KPMG referente a área de Gerencia de Risco e o Gerenciamento de Risco 

Fonte - https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2017/09/br-estudo-gerenciamento-de-riscos-2017.pdf

2017

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2017/09/br-estudo-gerenciamento-de-riscos-2017.pdf
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Lei SOX – Sarbanes & Oxley (2002).BM&F e NYSE

Law SOX – Sarbanes-Oxley / 2002

Articles - 302, 404, 906

302 - Efficiency in internal controls reviews

404 - Test Internal controls and adequate

control structure

906 - Criminal Penalties CFO and CEO

Basel / 1988 - Agreement

Basiléia I, II,......

I - Supervision of Banks on the Credit Risk

II - 3 Pillars accounting oversight,

discipline and transparency in the market.

Empresas não Financeiras e

Financeiras
Bancos 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Empresas Não Financeiras – COSO – Modelo ERM – Riscos Corporativos

COSO – 1985 / 1992 / 2002 / 2013

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway)

- Improvement of Financial Reporting based on Internal 

Controls.

ISO – 31000 

– ” Risk Management” 

– ERM (Enterprise Risk Management)

Fonte: COSERN Presentation and Social Economic

Sciences
www.knoow.net/cienceconempr/economia/acordodebasileia.htm

www.coso.org

www.cosif.com.br/mostra.asp?arquivo=contabilidade_internaciona

l-coso

www.slideshare.net/marcuspessoal/gerenciamento-de-riscos-na-

cosern-leisarbanes-oxley

http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/acordodebasileia.htm
http://www.coso.org/
http://www.cosif.com.br/mostra.asp?arquivo=contabilidade_internacional-coso
http://www.slideshare.net/marcuspessoal/gerenciamento-de-riscos-na-cosern-leisarbanes-oxley
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


5. Política de gerenciamento de riscos e controles internos

CVM – Comissão de Valores Mobiliários – Gerenciamento de Risco ICVM 480 - 552 

Fonte : http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/instrucoes/anexos/500/inst552.pdf

a. se o emissor possui uma política formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em 
caso afirmativo, o órgão que a aprovou e a data de sua aprovação, e, em caso negativo, as 
razões pelas quais o emissor não adotou uma política

b. os objetivos e estratégias da política de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: 

X i. os riscos para os quais se busca proteção 

X ii. os instrumentos utilizados para proteção

X iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c.  a adequação da estrutura operacional e de controles internos para verificação da efetividade    
da política adotada 

Fonte http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/acesso_informacao/serieshistoricas/estudos/anexos/Gerenciamento-de-riscos_final_151015.pdf

http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/instrucoes/anexos/500/inst552.pdf
http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/acesso_informacao/serieshistoricas/estudos/anexos/Gerenciamento-de-riscos_final_151015.pdf
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


DECRETO-LEI Nº. 73, DE 21 DE NOVEMBRO DE 1966

Dispõe sobre o Sistema Nacional de Seguros

Privados, regula as operações de seguros e resseguros e dá outras providências

CAPÍTULO VI – DO SEGURO OBRIGATÓRIO DE TRANSPORTE DE BENS PERTENCENTES A PESSOAS 

JURÍDICAS

Art. 12 – As pessoas jurídicas, de direito público ou privado, são obrigadas a segurar os bens 

ou mercadorias de sua propriedade, contra riscos de força maior e caso fortuito, inerentes aos transportes 

ferroviários, rodoviários, aéreos e hidroviários, quando objeto de transporte no território nacional.....

CAPÍTULO IX – DO SEGURO OBRIGATÓRIO CONTRA RISCO DE INCÊNDIO DE BENS

PERTENCENTES A PESSOAS JURÍDICAS

Art. 18 – As pessoas jurídicas, de direito público ou privado, são obrigadas a segurar, contra os riscos de incêndio, 

seus bens móveis e imóveis, situados no País desde que, localizados em um mesmo terreno ou terrenos 

contíguos, tenha, isoladamente ou em conjunto......

Decreto Lei – 73 – Seguros Obrigatórios  

Fonte :http://www.susep.gov.br/textos/Decreto-Lei73-66-jul07.pdf

http://www.susep.gov.br/textos/Decreto-Lei73-66-jul07.pdf
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

Estrutura de Gestão e Gerenciamento de Riscos

Gerência / Gestão 
de Riscos

Consultor Gestão e 
Gerenciamento de Riscos

Especialista Especialista
Coordenador 

de Riscos

Diretor de  
Gerenciamento de Riscos

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Quem deve implantar a Gerência de Riscos ?

Gerente de Riscos 

Fonte: MTE – Ministério do Trabalho e Emprego

www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado

.jsf

http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf
https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

✓ Entender bem o negócio da Empresa e se Familiarizar em tudo que ela faz..

✓ Analisar do Perfil da Empresa, Localização Geográfica, Filiais, Depósitos, Armazéns,

Escritórios, Escritórios Alugados, Arrendados, Sublocados, em comodato, de 3os. 

✓ Conhecer o volume de ativos da Empresa (Brasil – Exterior)

✓ Avaliar e analisar todos as Áreas de Negócio e Departamentos da Empresa.

Atividades Iniciais para entendimento do Risco  

1/1 

Entender Negócio da Empresa

1/3 1/7 

Analisar as Áreas de Negócio e Departamentos

Conhecer as Localidades e Ativos

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

✓ Alinhar comunicação prioritária inicial com as seguintes áreas: Jurídico e Finanças.

✓ Alinhar a Comunicação com todas as áreas de negócios e áreas de suporte.

✓ Divulgar a Gestão e Gerência de Riscos para toda a Empresa.

✓ Efetuar um levantamento de Riscos com cada área analisada

Atividades Iniciais para entendimento do Risco  

1/10 

alinhar comunicação com as áreas

1/13 1/16 

Relatório de Levantamento de Risco ERM

Divulgar a Gestão de Risco

1/18 

Mapa ERM - Completo

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

Atividades Iniciais para entendimento do Risco  

• “RISK ASSESSMENT”

• INSPEÇÃO – PREVENÇÃO E COMBATE A INCÊNDIOS

• P.P.R.A. Programa de Prevenção dos Riscos Ambientais

• P.C.M.S.O. Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional

• INSPEÇÃO – AMBIENTAL  E SEGURANÇA DO TRABALHO

• INSPEÇÃO – LOGÍSTICA 

00/00 

Inicio

00/00 00/00 

Termino Previsão de Entrega dos trabalhos

 
ARENA 

 
 

“CHECK LIST” I 
 

  
 EXCLUSIVO P/ SEGUROS  

 
 
 
Localidade:  Av. Padre Leopoldo Brentano, 110 -  

   Humaitá – Porto Alegre - RS 
 
 

 
Objetivo:   Levantamento e atualização de dados para renovação  

    de Apólices de Seguros, entendimento do Risco /   
    coleta de informações estratégicas para redução de  
    custo do Seguro. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home
http://www.saudeevida.com.br/conheca-tambem-o-que-e-o-ppra/


Mapeamento de Riscos

ERM – “Enterprise Risk Management” 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

https://www.fipe.org.br/pt-br/home
https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.sword-activerisk.com%2Fwp-content%2Fuploads%2FRPM-enterprise-large.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.sword-activerisk.com%2Fproducts%2Factive-risk-manager-arm%2Farm-risk-performance-manager%2F&docid=UJWZJ_0v6W7c8M&tbnid=gmvoRLi9EtrBSM%3A&vet=10ahUKEwjhgKWKwI3kAhULHbkGHdvUCSEQMwhIKAcwBw..i&w=948&h=616&bih=625&biw=1366&q=active%20risk%20manager&ved=0ahUKEwjhgKWKwI3kAhULHbkGHdvUCSEQMwhIKAcwBw&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.timecamp.com%2Fblog%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F02%2Fgrc-risk-managment-software.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.timecamp.com%2Fblog%2F2018%2F02%2Ftop-10-risk-management-software%2F&docid=fmQnGPWFR7zqRM&tbnid=1b5_-A0iGra80M%3A&vet=10ahUKEwjhgKWKwI3kAhULHbkGHdvUCSEQMwhyKCQwJA..i&w=768&h=614&bih=625&biw=1366&q=active%20risk%20manager&ved=0ahUKEwjhgKWKwI3kAhULHbkGHdvUCSEQMwhyKCQwJA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwwwa.sap.com%2Fdam%2Fapplication%2Fshared%2Fphotos%2Fmisc%2Fsap-risk-management-device-grphs.png.adapt.970_546.false.false.false.true.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwwwa.sap.com%2Fbrazil%2Fproducts%2Ffinancial-management%2Fgrc.html&docid=E_svbGUZnOTEaM&tbnid=E0-4SFF_pW5eFM%3A&vet=10ahUKEwjhgKWKwI3kAhULHbkGHdvUCSEQMwibAShNME0..i&w=900&h=546&bih=625&biw=1366&q=active%20risk%20manager&ved=0ahUKEwjhgKWKwI3kAhULHbkGHdvUCSEQMwibAShNME0&iact=mrc&uact=8


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

✓ Operações

✓ Logística

✓ Credito

✓ Meio Ambiente

✓ T.I.

✓ Contratos

Priorização dos Riscos para tratamento

HEDGE

SEGURO

Programa de Apólices de Seguros

Fluxo de Caixa da Empresa 

Transferência 

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

✓ Grade de Formação Acadêmica

✓ Certificação específica Gestão de Risco

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo

Associação Norte Americana Associação Brasileira  

CERTIFICAÇÃO EM GESTÃO DE RISCOS

www.rims.org

https://jobbank.rims.org/jobs/

CERTIFICAÇÃO EM GESTÃO DE RISCOS

www.abgr.com.br https://portaldagestaoderiscos.com/

 

 

Portal  

https://www.fipe.org.br/pt-br/home
http://www.rims.org/
https://jobbank.rims.org/jobs/
https://portaldagestaoderiscos.com/
https://portaldagestaoderiscos.com/


Obrigado

marcelo.dalessandro@abgr.com.br

Perguntas e Respostas

https://www.fipe.org.br/pt-br/home


Back Up

Perguntas e Respostas
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O perfil do Gerente de Riscos Contemporâneo
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