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AGENDA AJIT

« Mercado Brasileiro e Consultoria Especializada — Enzo Ferracini ( JLT Riscos e Seguros )
« Atuacao do Engenheiro de Risco - Flavia Souza — (Allianz Group )

« Tendéncias e Coberturas — Gerson Raymundo ( AXA Seguros )

Riscos de Engenharia 2



ECONOMIA BRASILEIRA AJLT
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NOTICIAS RECENTES AJLT

« Sem obras, PIB da construcao deve cair 8,6%

» Industria prevé fechamento de mais de 610 mil vagas em 2015

Fonte: Revista Exame
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VALOR NOMINAL DO MERCADO ,QJLT

@ South & Central America, Brazil, New Construction, Output Value
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Fonte: CIC JLT
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GRAU DE RISCO

AJLT
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OPORTUNIDADES PROXIMOS 5 ANOS AJLT

J'Central Asia
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North America’ ¥
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ast Asia & Pacific
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trillion

Latin America &
the Caribbean
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Sub-Saharan Afri€d

= 470

billion

Fonte: CIC JLT
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CONSULTORIA AJIT

Prazo da Consultoria

Analise VIGENCIA DOS SEGUROS
Projeto Inicio do Risco Risco de Engenharia Risco Operacional
Incéndio ebra
Identificagdo Danos Materiais / Responsabilidade Civil ', / 9”
) Transporte ] ) de Mdquinas /
de Riscos / Perdas Financeiras
Lucros Cessantes
consultoria Seguro Armazenagem / Construcgdo / Instalacdo e Manutencio
i
TN/TI/DSU Montagem / Comissionamento ¢

Prazo dos Seguros

** Cronograma ( Projeto e Execucao)
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O PAPEL DO CONSULTOR AJLT

Compreender tecnicamente o projeto a ser implantado

Organizacao de Dados e Informacgoes

|dentificacao de todos os riscos que envolvem o projeto

Aproximacao do mercado Segurador e Ressegurador

Negociacao para obtencao dos melhores desenhos técnicos (Coberturas/Limites / Franquias)

Obter o clausulado e coberturas ideais para as apolices do projeto (Evitando surpresas em
eventual sinistro), tendo em vista os riscos identificados

Corrigir possiveis desvios padrdes identificados na execucao do projeto
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RISCOS E STEAKHOLDERS AJLT

Bancos

Fornecedor
Comunidade de Produtos
e Servicos

Projeto / Empresa

Empreiteiros

Orgao
Regulador
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RISCOS EM PROJETOS

AJLT

Riscos de Construcao

Riscos Ambientais e Sociais

Vs

Riscos Financeiros e de Viabilidade

Riscos Contratuais

—_—

Riscos de Fornecimento e Transporte

e

Riscos de Design do Projeto

Riscos a Pessoas e Terceiros

p
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CONSULTORIA

A JLI

ANALISE DO IMPACTO DO RISCO SOBRE O PROJETO

Qualificacao Descricao

Custo do Projeto

Prazo

Reputacao

Pessoas

- Cobertura adversa nivel
nacional/internacional
- Intervencao
5 Incremento > 10% |Atraso no governamental 1 morte
(= US$ 500 milhoes) |projeto > 5 - Inquietude maior pelo
meses publico em geral
- Perda maior do apoio
dos investidores
- Cobertura adversa nivel
Incremento de 5 - nacional
10% Atraso de 2,5 - |- Intervencao
4q Grave USS$ 250 - 500 5 meses no governamental Invalidez Permanente
( $_ 2T projeto - Troca na Alta Diregao
milhdes) - Perda significativa do
apoio dos investidores
- Cobertura adversa nivel
Incremento de 2 - regional
o Atraso de 1 - =
5% - Interveng&o do Conselho .
3 Moderado US$ 100 - 250 2,5 meses no da Diretoria Acidente com afastamento
( - projeto A L .
millhées) - Diminuigao significativa
do apoio dos investidores
- Cobertura adversa nivel
Incremento de 0,10 A local
2% Atraso de 2 - Reporte ao Conselho de
2 Leve US$ 5 - 100 dias a1 més Direpéo Acidente sem afastamento
( - no projeto G
milhdes) - Inquietude por parte dos
investidores
- Nao chama a atencao
Incremento Atraso fjﬁ‘ns S?eetljjes or parte dos
1 Insignificante Insignificante insignificante tralgalhadoresp P Quase acidente
(<= US$ 5 milhdes) |no projeto - Ndo chama atencdo dos
investidores
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CONSULTORIA AJIT

ANALISE DA PROBABILIDADE DO RISCO NO PROJETO

Qualificacao Descricao Definicao

Probabilidade maior que 80% de ocorrer durante o projeto (espera-se que
5 ocorra pelo menos uma vez durante o projeto)
Acontece vérias vezes em projetos similares
, Probabilidade de acontecer esta entre 50% e 80% durante o projeto
4 Provavel . .
Provavelmente ocorrera uma vez durante o projeto
. Probabilidade de acontecer esta entre 10% e 50% durante o projeto
3 Razoavel ‘ ] .
E possivel que ocorra durante o projeto
. Probabilidade de acontecer esta entre 1% e 10% durante o projeto
2 Improvavel » . ) .
Probabilidade baixa, porém pode acontecer durante o projeto
1 Raro Probabilidade inferior a 1% que ocorra durante o projeto
Nao se espera que ocorra durante o projeto

Riscos de Engenharia 13



CONSULTORIA

AJLT

FREQUENCIA
MATRIS DE RISCOS
PESOS 2 3 5 8 13
POUCO )
PESOS REMOTA ] OCASIONAL | PROVAVEL | FREQUENTE
PROVAVEL
32 CATASTROFICA | 64 96
Ll
[a]
<
(=)
& 16 CRITICA 32 48
o
(7]
8 GRAVE 16 24 40 64 104
4 MODERADA 32 52
2 LEVE 16 26
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ESTUDO DE CASO AJIT

Projeto:
Construcao de uma Hidrelétrica

Escopo:
Acompanhamento do andamento da obra com o objetivo de gerar relatérios
de identificacédo e analise de riscos mensais

Beneficios:

Reducao da probabilidade e impacto de sinistros através da elaboracao de
recomendacoes para o0s riscos identificados;

Garantia da adequacao do programa de seguros contratado para a obra, tendo
em vista os riscos identificados;

Apoio técnico em negociacdes entre o segurado, seguradoras e resseguradores.
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ESTUDO DE CASO AJIT

Projeto:
Construcdo de um Armazém Logistico

Escopo:

Auxilio, desde a fase de elaboracao dos projetos basicos e detalhados, com
aspectos relacionados a mitigacao dos riscos operacionais, incluindo detalhes
de construcao e sistemas de combate a incéndio.

Beneficios:

Reduzir a probabilidade e impacto de sinistros na fase de operacido através
da adocao das melhores praticas de construcao e normas de combate a
incéndio (NFPA);

Facilitar a obtencao do seguro operacional com as melhores condicoes
possiveis.
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ESTUDO DE CASO
SINISTRO 5 J LT

Sinistro: Incéndio na apdlice de riscos engenharia — Prejuizo R$ 4milhdes
Causa: Ato doloso

Problema: a apélice foi emitida com uma clausula particular de exclusdo para “Perdas e
danos causados por ou devido a sabotagem e atos dolosos”.

Solucao: Identificado a possibilidade de falta de cobertura na apdlice e atuamos perante a
seguradora para demonstrar que esta clausula particular, adicional as demais exclusdes da
apolice, ndo fazia sentido devido os riscos expostos do segurado e em relacdo o momento
que estavamos vivendo no pais, com diversos tumultos ocorrendo nos canteiros cuja
cobertura inclusive foi contratada pelo segurado.

Assim, demonstramos que a clausula era nula de pleno direito e a regulagao do sinistro
transcorreu normalmente.
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AJLT

OBRIGADO
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Allianz Global Corporate & Specialty SE

Riscos de Engenharia
Atuacao do engenheiro
de riscos: da analise ao

controle do risco

Flavia de Souza, Outubro 2015

& Allianz @




AGENDA
ALLIANZ

Allianz ()

1 Interface com os clientes na analise do risco
2 Metodologia para andlise de riscos

3 Informacao e documentacao minimo
necessaria para analise do risco

4 Perfil do Engenheiro de riscos: uma reflexao....

Riscos de Engenharia
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INTERFACE COM OS CLIENTES
NA ANALISE DE RISCO

Allianz ()

V'S

Cliente direto: Subscricao

'\ | Metodologia para
| analise do risco

Informacdes ;
sobre o0 Risco

# Identificados e

Relatorios:
Riscos

Analisados

Valor Agregado

Informagdes para as

negociacées e
fomada de decisao

analisados

* Informacdes
sobre as
condicdes de
Resseguro,
incluindo painel

 Riscos
Identificados e

ClienteS diretoS: Subscricao, Painel
de Resseguro, Cliente Final

Valor Agregado

Informacoes
sobre o risco

=)

* Inspecoes
+ Acompanhamento
de relatérios

Relatorios:

Analise dos
‘ Riscos e

recomendacoes

para o Cliente

Troca de
Conhecimento
com o Cliente

Troca de

....... conhecimento

com o painel

Riscos de Engenharia
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METODOLOGIA PARA ANALISE DO RISCO

o m Executores/Pro
Descricao dos

) jetistas
Risco Metodologia Organizagéo do
Escopo, Localizacéo, pressupoe: Empreendimento
Executores, Clientes, s . Experiéncias/
Subcontratados. Criterios pre- Referéncias

definidos
Etapas para analise
Parametra

Experiéncia

Valores, Tempo Sistemas de Gestéao/
Certificacdes/ Boas
ﬁ Praticas
Gestado da Seguranca:
pessaos, canteiro,

Sistema e .&g) é% execugao, entorno

Tecnologias v 3
Aplicadas
Descrigcéo sistémica técnica

do risco
Analise das tecnologias g

Analise dos Métodos
ANALISE DO RISCO

Projetistas (expertise,
formacao, desenvolvimento)
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INFORMACOES E DOCUMENTACAO MINIMO

Allianz ()

NECESSARI

A

Projetos

Memoriais Técnicos
Tecnologias Construtivas
Parametros de Projeto
Investigacoes Geotécnicas
Empresas Construtoras
Empresas Projetistas
Consultores

Planos: Custo, tempo
Planos de Gestao:
Qualidade, Riscos, Seguranca
Equipamentos

Condigbes de Execucéao
CondicOes de Resseeguro

Riscos de Engenharia
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Allianz ()

Projetos

Memoriais Técnicos
Tecnologias Construtivas
Parametros de Projeto
Investigacdes Geotécnicas
Empresas Construtoras
Empresas Projetistas
Consultores

Planos: Custo, tempo
Planos de Gestao:
Qualidade, Riscos, Seguranca
Equipamentos

Condic¢des de Execucgao
Condicbes de Resseeguro

Como Fazer a
analise do risco
sem informacodes”

Metodologia pressupoe:

Critérios pré-definidos O o
Etapas para analise
Parametros

Experiéncia

Riscos de Engenharia
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PERFIL DO ENGENHEIRO DE RISCOS

UMA REFLEXAO
?
7)
B

Habilidade
X

Especiailista

Solida formagao técnica

Perfil analitico, critico e capacidade
de sintese X

Busca constante pelo conhecimento
(vocacao para pesquisa)?

Aberto a multidisciplinaridade

X

X X

Saber ouvir X
Saber perguntar

Saber colocar-se de forma clara e
aberta para troca de conhecimento e X
idéias
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Allianz ()

OBRIGADA

Riscos de Engenharia



AGENDA
AXA

1 Visdo, Conceito e Papel das Seguradoras
2 Responsabilidades de Contratacéo

3 Tendéncias

Riscos de Engenharia
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VISAO GLOBAL

IMIA http://www.imia.com/

Premiums and Claims 2014 per Country (excl. IDI)

Us$ Mill Loss Ratio (%) <&
0 500 1000 1500 2012 2013 2014
Finland 72 82 % 65 A 77
South Africa 84 52 % 33 @ 42
Sweden 110 57 A 60 @ 66
Taiwan . 41 35 46
. 204 Claims 79 : 63 : 54
i Bl Premiums ‘

Brazil 213 36 A 65 A 78
South Korea 31 % 29 A 33
Netherlands 60 N 77 A 79
Switzerland 51 W 49 A 61

India 30 A 38 % 29

UK 2013! 363 34 N 33 ?
Australia 374 44 M50 % 49
Spain 387 55 N 47 A 55
France 441 30 N 42 A 50
Italy 465 61 % 53 N 48

Russia 486 8 M 7 ™ 5

Turkey 537 109 W 84 M 93

Canada 574 20 A 23 A 34

Japan 680 77 W 65 ™ 50

UsA 686 28 28 A 39

Mexico 696 22 A 39 % 36

Germany 1703 67 A 72 72
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VISAO GLOBAL

IMIA http://www.imia.com/

Large Claims - Cause of Loss: EAR, CAR, ALoP
2014

Il A) Faulty Operation [ C) Faulty Design E) Explosion [ G) Flood and Inundation

|| B) Faulty Material and M D) Fire B F) storm [_1 H) Earthquake
Workmanship [ ) Others

uss$ Mmill

160

140
120 ~

100 -
80 A
60 -

40 1
20 1
0_

104
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CONCEITO

Através das Condicoes Contratuais Gerais, Especiais e Particulares,
a Seguradora se obriga a indenizar o Segurado pelas perdas

e danos materiais decorrentes de acidentes de origem subita e
imprevista causados aos bens descritos na apodlice (escopo do
projeto), por qualquer causa, exceto os riscos excluidos.

OBJETIVO | Evitar a descontinuidade dos servicos

Incerteza + Transferencia de Riscos

Riscos de Engenharia
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A CONTRATACAO E IMPRESCINDIVEL

A A
4

Por qué?
Por mais avancada que seja a Tecnologia;
Por mais competente que sejam os Engenheiros.

“Ha Sempre uma margem de risco imperceptivel que surge

quando do planejamento ou da execucao do projeto”

Nova dinamica | $ &= REPUTACAO

dos Contratos Qualidade

Riscos de Engenharia
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VISAO GERAL

Concorréncia
Formalizagéo de Contratos

Garantia de Entrega das Obras (Aneel, Bancos, EPC’s)

4

Seguro Garantia
Seguro de Responsabilidade Civil

<_ ................... .’4_ ______________________________________ _><_ __________ _'
Riscos de Engenharia
. Proprietario
Transporte | - Contratado Operacional
. Projetistas
. Fornecedores
4_ _________________________________________________________ ’4_ ..................... _>
Transporte ~ Armazenagem + Construgao/Montagem Testes -
i { } >
Inicio das Obras Término das Obras
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MODALIDADES

=Obras Civis em Construcao (OCC)

. Edificios de caracteristicas verticais;

. Trabalhos de terra, fundacdes, nivelamento;
. Viadutos e pontes;

. Silos,

. Condutos;

+

» Instalacao e Montagem (IM)
. Usinas Termoelétricas, Hidroelétricas, Edlicas;

. Mineracao, Metaldrgica, Papel, Petroquimica, etc...

Riscos de Engenharia
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ESCOPO DE COBERTURAS

BASICA ACESSORIA
Incéndio, Queda de Raio e Explosao Despesas de Desentulho
Fendmenos da Natureza (NatCat) Despesas Extraordinarias
Inundagao e alagamento Tumultos
Vendaval Manutencgao
Recalque Equipamentos Moveis Estacionarios
Desmoronamento Honorario de Peritos
Erro de Execugao (Danos Indiretos) Propriedades Circunvizinhas
Impacto de Veiculos + Responsabilidade Civil
Queda de Aeronaves Erro de Projeto

Roubo ou Furto Qualificado Riscos do Fabricante
ALoP (Advanced Loss of Profit)

Obrigatoria Sublimites

ALoP para o Proprietario.
Responsabilidade Civil apenas danos Diretos.
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CLAUSULAS POR VARIACAO DE DEFEITOE AJLT
CUSTOS

Clausulas LEG e DE

London Engineering Group http://www.londonengineeringgroup.com/#

LEG1
- “Loss or Damage due to defects of material workmanship plan or

specification”

LEG2
“Cost which would have been incurred if replacement....had been put in
- hand immediately prior to the damage”

LEG3

- “Costs incurred to improve”
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RESPONSABILIDADE DE CONTRATACAO AJLT

Responsabilidades de Contratacao

De quem é a responsabilidade?

Contratante (Proprietario) m Contratada
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DIFERENTES PONTOS DE VISTA AJLT

do Proprietario (Contratante) da Contratada

Contratacdo com ciéncia de todas as partes; A contratacao do seguro deve ser por quem esta
responsavel pela maior parte do risco;

Por que deixar a Contratada prover seguro com Inevitavelmente comprar DIC (Difference in
menor escopo de coberturas e controlar os sinistros? Conditions) acarretara custo de um modo geral;

Propriedades Circunvizinhas: Grandes empresas Contratadas podem obter
melhores precos do que o Proprietario, com uma

Torna o prémio da apdlice de seguros mais caroe a  apolice que reflita o volume e o escopo de negdcios;

responsabilidade de contratacao fica para o

Proprietario do mesmo modo.

Melhor qualidade na compra do seguro; Em caso de clientes menos experientes, as
contratada possui melhores condi¢des de prover a
colocacéao de seguros.

Contratados podem incluir custos extras, como méo -
de obra e lucros no prémio de seguro;
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MELHOR SOLUCAO AJILT

. SOLUGAO INTEGRADA COM ESCOPO DE COBERTURA QUE SATISFACA
AMBAS AS PARTES;

. PROPRIETARIOS E CONTRATADAS NECESSITAM CONSIDERAR QUEM
GERENCIARA OS SINISTROS E COMO SERA AJUSTADO.
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TENDENCIAS E IMPACTOS AJLT

. Internacionalizacao dos clausulados apds abertura do mercado;

LEGs | [DESH

. Customizacao das apolice por projetos e perfil por cliente (Inovacao e Prototipos);

. Regulacéao rapida e apropriada de sinistros cobertos;
. Atendimento em ambito mundial;

. Lidar com incertezas e prover capacidade.

. Oferta de novos produtos.

. Grande oferta em projetos de Infraestrutura e Energia.

. Resultado de subscricao.

Prototipo da usina de ondas de Pecém (CE)
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Interrupcao do inicio
das operacoes

Riscos de Engenharia
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AJir P

MUITO OBRIGADO
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